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Limites e equivocos do conceito de acumulacao fordista:
desenvolvimento das forcas produtivas e perpetuacao das
formas de producao arcaicas*

Ronaldo Vielmi Fortes2

Resumo:
O artigo apresenta a critica ao conceito de acumulacao taylorista/fordista,

demonstrando as distorcoes provocadas por tal nocao na compreensao da
dinamica economica transcorrida ao longo do século XX, particularmente
nos EUA. Por meio desta critica, busca-se demonstrar como tal abordagem
dos processos de acumulacdo cria vicios conceituais que dificultam a
analise dos processos de acumulacao em vigor na atualidade.

Palavras-chave: acumulacao capitalista; acamulacao taylorista-fordista;
magquinaria.

Limits and misconceptions of the Fordist accumulation
concept: development of the productive forces and
perpetuation of archaic forms of production

Abstract:

The article presents a critique of the Taylorist/Fordist accumulation
concept, demonstrating the distortions provoked by this notion in the
understanding of the economic dynamics that occurred throughout the
20th century, particularly in the USA. Through this critique it tries to
demonstrate how such an approach of the processes of accumulation
creates conceptual vices that make difficult the analysis of the processes of
accumulation at the present time.

Key words: capitalist accumulation; Taylorist-Fordist accumulation;
machinery.

Tornou-se comum referir 4 economia capitalista do século XX como
um processo de acumulacdo -caracterizado fundamentalmente pela
organizacao fordista da producao. Tal designacao é ampliada a tal ponto
que chega, na concepcio de varios socidlogos, economistas e
pesquisadores em geral, a compreensao e determinacao do assim chamado
ciclo de acumulacao fordista/taylorista como a forma explicativa de toda a
dindmica da economia no século em questao. A “linha de montagem”, a

t O artigo compoe resultados parciais da pesquisa de pds-doutorado realizada junto do
Departamento de Filosofia da Fafich-UFMG.

2 Professor Adjunto da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). E-mail:
rvielmi@yahoo.com.br.

Ronaldo Vielmi Fortes
58


Ronaldo V. Fortes
Texto digitado
DOI - 10.36638/1981061x.2019.25.1.451/58-87


obsessiva forma de controle dos movimentos das atividades dos
trabalhadores postas em acdo pela organizacao cientifica do trabalho, a
relacao saldrio/capital caracteristica da época funcionam como padroes
analiticos que descrevem desde a forma da organizacdo das unidades
produtivas, passando pelas tendéncias sociais mais marcantes (a chamada
sociedade de consumo), até as causas fundamentais do crescimento
econdmico do periodo designado como Golden age (1945-70).

Obviamente, nao se trata aqui de negar o fenémeno da organizacao
cientifica do trabalho tdo bem — e insistentemente — posto em evidéncia
pela literatura socioldgica, porém cabe tecer apontamentos acerca da
exacerbacao de fatos caracteristicos de certos ramos de producdo ao
patamar de uma formacao geral, valida universalmente para todos os
processos econdOmicos e sociais ocorridos ao longo do século XX. Em
diversos autores, o assim chamado taylorismo/fordismo termina por se
constituir na chave analitica hegemonica que abre as portas para a
compreensao dos meandros da sociedade capitalista do século em questao.
Nessa medida, torna-se também parametro e critério decisivo para a
explicacdo das transformacoes do “mundo do trabalho” da sociabilidade
posterior, do assim chamado capitalismo do século XXI. Basta para
demonstrar nossa ultima assercao listar as variantes designativas que
buscam determinar os fenOmenos atuais quase sempre erigidos em
contraposicao a formacao anterior, como é o caso de designacoes como o
“pos-fordismo”, o “toyotismo” como substituto do fordismo, ou expressoes
como modo de “acumulacao flexivel” em contraposicao a “inflexibilidade”
ou “rigidez” da acumulacao fordista etc.

Talvez nao fosse de todo um exagero afirmar que os socidlogos mais
arraigados em tal abordagem terminem por se manterem obcecados por
uma contra-apolegética do sistema fundada em jargoes voluntaristas,
incorrendo em um exame da realidade que tende a omitir a investigacao
pormenorizada das relagoes sociais concretamente postas, direcionando
seus estudos apenas a alguns aspectos bem especificos do fenomeno da
organizacdo do trabalho, particularmente aqueles que comprovam suas
hip6teses. Desse modo, as formas mais extremas destas abordagens,
procedem a inversdao da ordem de determinacdes ao sustentar que tais
fendmenos nao constituem o resultado das determinacoes de fundo postas
pelas tendéncias da dindmica economica, mas constituem as expressoes
fundamentais do sistema de producdo ou mesmo as determinantes
essenciais do ciclo de acumulacdo capitalista do periodo. O que deve ser
explicado é alcado a func¢do de critério explicativo, negligenciando desse
modo o fato — empirico e nao conceitual — de que tais formas organizativas
do trabalho nao foram modos universais da gestao do trabalho, antes pelo
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contrario, foram na realidade formas particulares circunscritas a ramos
muito especificos da producao industrial.

Taylorismo como uma forma desdobrada da manufatura

Chama a atencao o fato de parte dessa literatura reivindicar para si

a condicao de ser de afiliacdo marxista, vislumbrando no pensamento de

Karl Marx as bases da abordagem acerca da forma prevalente da

acumulacdo capitalista. E o caso, por exemplo, de Benjamin Coriat —

investigador francés que produziu livros influentes sobre o tema na década

de 1970 — que em sua obra Science, technique et capital, identifica nas

reflexdes de Marx em torno da manufatura do século XVIII e inicio do
século XIX os principios fundamentais do taylorismo:

Tudo o que Marx anuncia no que concerne as caracteristicas

especificamente capitalistas do processo de trabalho

(parcelizagdo das tarefas, incorporacdo do saber técnico na

maquina, carater despoético da diregdo) Taylor em relacdo ao

processo de trabalho, o realiza, ou mais exatamente da a ele

uma esfera de extensdo que nao possuia até entdo. O interesse

excepcional que se apresenta em Taylor reside no fato de que ele

é a expressdo consciente, concentrada e sistematica dos

interesses do capital em um momento estratégico de sua
historia. (CORIAT, 1976, p. 133)

De fato, as linhas caracteristicas essenciais da manufatura, tal como
descritas pelo pensador alemao, guardam fortes semelhancas com as
linhas mestras que se pode encontrar na organizacao taylorista do
trabalho. Para efeitos de cotejamentos, lembremos que Marx descreve a
manufatura demonstrando suas caracterizacoes mais gerais:

Ao combinar oficios originalmente dispersos, tal manufatura
reduz a separacdo espacial entre as fases particulares de
producao do artigo. O tempo de sua passagem de um estagio
para outro é reduzido, assim como o trabalho que medeia essa
passagem. Em comparacdo com o artesanato obtém-se, com
isso, um acréscimo de forca produtiva, sendo tal acréscimo
derivado, na verdade, do -carater cooperativo geral da
manufatura. Por outro lado, seu principio peculiar da divisdo de
trabalho provoca um isolamento das diferentes fases de
producdo, que, como diversos outros trabalhos parciais artes
anais, se autonomizam mutuamente. Estabelecer e manter a
conexio entre as funcbes isoladas exige o transporte constante
do artigo de uma mao para outra e de um processo para outro.
Do ponto de vista da grande industria, isso se revela uma
limitacdo caracteristica, dispendiosa e imanente ao principio da
manufatura. (MARX, 2013, p. 418)

A producao diversificada culmina na acdo final de montagem das
diversas componentes que provéem das mais distintas localidades
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produtivas. O aspecto relevante é o fato de cada producao culminar em seu
desdobramento na divisao de tarefas, cada vez mais depurada e especifica,
levando a producao a desqualificacdo técnica do trabalhador na medida em
que reduz sua atividade a acdo simples de movimentos repetitivos. O
taylorismo, e nesse sentido deve-se dar razao a Coriat, é a organizacao
mais sistematizada, mais obcessivamente interessada na administracao em
cada detalhe dos movimentos do trabalhador, expressa a intensificacao e
radicalizacdo do calculo detalhado do processo produtivo. Mas, e é esse
aspecto o relevante de nossa observacao critica, o taylorismo constitui uma
forma mais desenvolvida da manufatura, da producao com base na
divisao de tarefas no interior do processo produtivo.

Coriat negligencia o fato de as descricoes feitas por Marx acerca da
manufatura se encontrarem no interior de uma discussao mais ampla, na
qual o autor considera o movimento que leva da manufatura ao advento da
maquinaria na chamada “grande industria”. Esse aspecto pode ser
ressaltado na sequéncia da citacao acima reproduzida, precisamente na
ultima frase que encerra o paragrafo em questao: “Do ponto de vista da
grande industria, isso se revela uma limitacao caracteristica, dispendiosa e
imanente ao principio da manufatura” (MARX, 2013, p. 418). O
encerramento do paragrafo nao é fortuito, pois Marx em suas reflexoes
propoe destacar os desdobramentos da forma da acumulacdo capitalista
presente ja no século XIX, dando destaque aos limites da forma de
organizacdo do trabalho propria da manufatura e a necessidade —
tendencial — de superacao de seus limites, precisamente para responder a
dinamica crescente da acumulacao do capital.

A base do velho método, a mera exploracdo brutal do material
de trabalho, acompanhada em maior ou menor medida de uma
divisio do trabalho sistematicamente desenvolvida, ja nao
bastava a um mercado em expansao e a concorréncia cada vez
mais acirrada entre os capitalistas. Era chegada a hora da
magquinaria. A maquina decisivamente revolucionaria, que se
apodera indistintamente de todos os inumeraveis ramos dessa
esfera da producgdo, como as confecgdoes de trajes finos, a
alfaiataria, a fabricacdo de sapatos, a costura, a chapelaria etc., é
a maquina de costura. (MARX, 2013, p. 542)

Marx identifica como linha tendencial dos processos de acumulagao
capitalista o desenvolvimento das forcas produtivas, caracterizada
fundamentalmente pelo advento da maquinaria, que suplanta em grande
parte o que foi a caracteristica fundamental da forma de producao até
entdo predominante (em particular no século XVIII), ou seja, a
manufatura. A maquinaria é determinada como o elemento ulterior da
dinamica histérica do desdobramento da linha tendencial do capitalismo.
Conforme diz Marx, a necessidade de ampliacdo de mercado e os limites
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das formas anteriores da producdo impoem o desenvolvimento dos

aparatos técnicos de producao.

O principio da grande indistria, a saber, o de dissolver cada
processo de producdo propriamente dito em seus elementos
constitutivos, e, antes de tudo, fazé-lo sem nenhuma
consideracdo para com a mao humana, criou a mais moderna
ciéncia da tecnologia. As formas variegadas, aparentemente
desconexas e ossificadas do processo social de producio se
dissolveram, de acordo com o efeito 1til almejado, nas
aplicagbes conscientemente planificadas e sistematicamente
particularizadas das ciéncias naturais. A tecnologia descobriu as
poucas formas fundamentais do movimento, sob as quais
transcorre necessariamente, apesar da diversidade dos
instrumentos utilizados, toda acao produtiva do corpo humano,
exatamente do mesmo modo como a mecéanica ndo deixa que a
maior complexidade da maquinaria a faca perder de vista a
repeticdo constante das poténcias mecanicas simples. A
indtstria moderna jamais considera nem trata como definitiva a
forma existente de um processo de producao. Sua base técnica
é, por isso, revolucionaria, ao passo que a de todos os modos de
producdo anteriores era essencialmente conservadora. (MARX,
2013, p. 306)

O uso da maquinaria figura como o fator preponderante da forma
mais avancada da acumulacao capitalista. Conforme salienta Marx, no
capitulo 23 do livro I, de O capital, a acumulacgao capitalista se caracteriza
fundamentalmente pelo aumento da composicao organica do capital, ou
seja, o aumento proporcional dos gastos com o capital constante em
detrimento do capital variavel. O advento da maquina e seu predominio no
processo produtivo possibilita ao capitalista alcancar um maior controle
sobre o capital constante, possibilitando um aumento da velocidade de
producao e, inclusive, permite transpor de maneira bem-sucedida aos
limites naturais (corporais) do elemento forca de trabalho. A partir desse
ponto, a producao nao se encontra mais restringida pelos limites da forca
fisica do trabalhador, mas submete esse ultimo as exigéncias do
mecanismo, esse assume agora o papel, para usar a expressao do proprio
autor, de “apéndice da maquina”.

Nesse sentido, ndao ha davidas, que para o pensador alemao:

Por meio da maquinaria, de processos quimicos e outros
meétodos, ela revoluciona continuamente, com a base técnica da
producao, as funcdes dos trabalhadores e as combinagoes
sociais do processo de trabalho. Desse modo, ela revoluciona de
modo igualmente constante a divisao do trabalho no interior da
sociedade e ndo cessa de lancar massas de capital e massas de
trabalhadores de um ramo de producao a outro. A natureza da
grande industria condiciona, assim, a variacdo do trabalho, a

fluidez da funcio, a mobilidade pluridimensional do
trabalhador. Por outro lado, ela reproduz, em sua forma

Ronaldo Vielmi Fortes
62



capitalista, a velha divisdio do trabalho com suas
particularidades ossificadas. Vimos como essa contradi¢io
absoluta suprime toda tranquilidade, solidez e seguranca na
condicido de vida do trabalhador, a quem ela ameaca
constantemente com privar-lhe, juntamente com o meio de
trabalho, de seu meio de subsisténcia™: como, juntamente com
sua funcdo parcial, ela torna supérfluo o préprio trabalhador;
como essa contradicio desencadeia um rito sacrificial
ininterrupto da classe trabalhadora, o desperdicio mais
exorbitante de forcas de trabalho e as devastacoes da anarquia
social. (MARX, 2013, pp. 556-7)

H4 dois aspectos importantes a serem ressaltados nessa citacao. O
primeiro destaca o constante revolucionamento da producao com base no
desenvolvimento da tecnologia; entretanto, em contraposicao, o segundo
aspecto nao deixa de observar certa continuidade da “velha forma” da
“divisao do trabalho com suas particularidades ossificadas”. Nesse sentido,
por mais que a linha tendencial da dinamica da acumulacao capitalista seja
descrita em termos gerais pelo desenvolvimento e incremento da
produtividade posta em movimento pela maquinaria, ndo se deixa de
observar que as condicoes de trabalho tendem a se deteriorar, levando o
trabalhador a situacao de subalternidade no processo produtivo e, mesmo,
a preservacao de velhas formas de exploracao — voltaremos a esse ponto
mais a frente.

Voltando novamente a atencdo para Coriat, vale dizer que suas
afirmacoes sao escolhas muito seletivas das consideracoes de Marx, fato
que o leva a afirmacdo completamente contraria ao que diz o filésofo
alemao, identificando na manufatura o padrao da acumulacao capitalista
do século XX, enquanto Marx identifica sua suplantacao ja no século XIX
com o advento da maquinaria (cf. MORAES NETTO, 1991, pp. 24-33).

As origens de tais entendimentos — das tendéncias teoricas
fundamentadas no conceito de acumulacao fordista/taylorista —, como o
que narramos a partir do exemplo de Coriat, podem ser bem datadas na
histéoria do pensamento socioloégico e econdmico. Muitos autores sao
unanimes em localizar na escola francesa dos regulacionistas as origens de
tal concepcao — da qual inclusive o soci6logo francés aqui citado faz parte.
De certo modo o marco inaugural dessa escola de pensamento pode ser
identificado na obra de Aglieta, Crise e regulacdo do capitalismo e teve
contribui¢oes importantes nas obras de outros regulacionistas como Alain
Lipietz e Robert Boyer.

Sem nos delongarmos muito sobre os aspectos teoricos dessa escola
de pensamento, importa apenas focalizar os elementos mais gerais da tese.
E Lipietz quem nos ajuda a estabelecer as linhas gerais da nocdo de
“acumulacao taylorista” e do conceito de “acumulacao fordista”. No século
XX, segundo o autor, podemos identificar ao menos dois momentos bem
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caracteristicos da acumulacdo americana. No primeiro deles, ocorre

durante o periodo entre as duas grandes guerras:

o desenvolvimento do taylorismo e dos embrides do fordismo
provoca a primeira grande onda de acumulacio intensiva. A
produtividade cresce a uma taxa de 6% ao ano (o triplo da
tendéncia do século XIX), mas o poder de compra continua em
seu momento mediocre. Essa compressao, altamente favoravel a
taxa de lucro, (...) provoca uma crise sem precedentes de
superproducao: a crise dos anos 19303. (LIPIETZ, 1984, p. 703)

Um pouco mais tarde, apoés a segunda Guerra Mundial, a
consolidacdo do chamado “fordismo” permite estabilizar oferta e
demanda, permitindo o equilibrio da economia e viabilizando seu
crescimento. Tem lugar, segundo o autor, uma nova fase da acumulacao
intensiva:

que perdurou, por sua vez, por vinte anos, durante os quais a
produtividade aumentou consideravelmente, (...) mas desta vez
o aumento do poder de compra dos empregados (produtivos e

improdutivos) acompanhou quase exatamente o aumento da
produtividade. (LIPIETZ, 1984, p. 704)

As teses da escola regulacionista sao bastante controversas, para
muitos autores eivada de erros técnicos, de dados e de compreensao em
relacao aos fundamentos basicos dos teoricos classicos da economia4. Nao
cabe nesse artigo o aprofundamento da critica de tais problemas. Importa
apenas destacar a génese das expressoes, apontando para pelo menos dois
problemas: primeiro, sao esses autores que tomam a particularidade da
organizacao de producao taylorista e fordista e o alcam ao patamar de
critério da dinamica da acumulacao; segundo, negligenciam a perpetuacao
das caracteristicas da manufatura tanto no taylorismo como no fordismo,
deixando completamente de lado a questao das tendéncias da acumulacao
capitalista com base na maquinaria, ja presentes ao longo do século XIX.

A influéncia de Harry Bravermann e os vicios de leitura
Sem davida a influéncia das ideias centrais dos autores que

compoem escola regulacionista se faz sentir ao longo do século XX e ainda
hoje — por vias mais indiretas do que diretas — fornece a base e o ponto de

3 Acerca dessa tese vale reproduzir aqui, en passant, a critica de Duménil e Lévy (1991, p.
3): “Lipietz ndo indica qual pais ele considera. Se esta anélise diz respeito aos Estados
Unidos, o que parece necessario para explicar a origem da crise, essa caracterizagao do
periodo esta errada. A década de 1920 nos Estados Unidos nao é marcada por um forte
crescimento da produtividade do trabalho; a taxa de lucro é baixa em comparagdo com
seu valor antes da primeira guerra mundial ou ap6s a segunda; a relacio entre o consumo
final e 0 PIB é alta”.

4 A literatura que realiza a critica dos regulacionistas é ampla e diversificada. Nao nos
cabe nesse sentido um aprofundamento na critica dessa escola de pensamento.
Remetemos os interessados a critica de Brenner e Glick (1989, pp. 89-131).
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partida para diversas concepc¢oes sociologicas que tratam do problema das
formas especificas do processo de acumulacao capitalista e do papel que as
transformacgoes do trabalho desempenha no interior desses processos.
Talvez o caso mais exemplar nesse sentido seja a obra de Harry
Bravermann, Trabalho e capital monopolista, que mesmo sem fazer
remissoes diretas a essa escola e a tese aqui em questao, contribuiu de
maneira decisiva para estabelecer o lugar central das reflexdes sobre a
dinamica econdémica do século XX, como fundamentalmente
fordista/taylorista. A anélise critica bem detalhada dos principios mais
gerais do taylorismo e do fordismo, com forte énfase no predominio do
advento da organizacao cientifica do trabalho, contribuiu de maneira
efetiva para a difusao da ideia do predominio desta forma de organizacao
da producao ao longo do século XX. Nesse sentido, essa obra também agiu
como a matriz de diversas concepc¢oes posteriores.

Entretanto, ndo se poderia deixar de vislumbrar na obra de
Bravermann, em seu emblematico capitulo 9, intitulado “Maquinaria”, as
adverténcias do autor que sugerem distingoes significativas entre a
mecanizacao da industria e o uso ainda centrado na utilizacao da forca de
trabalho humana tipica da manufatura.

A maquinaria oferece a geréncia a oportunidade de fazer por
meios inteiramente mecénicos aquilo que ela anteriormente
pretendera fazer pelos meios organizacionais e disciplinares. O
fato de que muitas mAiquinas possam ser reguladas e
controladas de acordo com as decisOes centralizadas, e que
esses controles possam assim ficar nas maos da geréncia,
retirados do local da producdo e levados para o escritério —
essas possibilidades técnicas sdo de tdo grande interesse para a

geréncia quanto o fato de que a mAquina multiplica a
produtividade do trabalho. (BRAVERMANN, 1987, p. 169)

Poucas paginas adiante, Bravermann da claro testemunho de que a
linha de montagem é uma forma arcaica e nao a expressao das formas
mais avancadas da producdo, ao mesmo tempo em que estabelece, em

linhas bem gerais, as razdes para sua vigéncia:

A principal vantagem da linha de montagem industrial é o
controle que ela permite sobre o ritmo de trabalho, e como tal
ela é inexcedivelmente util para os proprietarios e gerentes,
cujos interesses estdo em desavenca com os de seus
trabalhadores. De um ponto de vista tecnolégico, é
extraordinariamente primitivo e pouco tem a ver com a
“tecnologia da maquina moderna”. Contudo, em tais reliquias
barbaras acha-se o assento do “conhecimento cientifico” e a
base da tecnologia. (BRAVERMANN, 1987, p. 200)

A novidade consiste, assim nos parece, em as “reliquias barbaras”

b 5
incorporarem elementos do “conhecimento cientifico”, mas nao serem em
si mesmos exemplares puros das formas mais avancadas da producao.
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Com base nessas consideracoes seria um equivoco tomar tais formas
especificas proprias da assim chamada “linha de montagem” como o
padrao, ou mesmo, como a forma predominante da producao
caracteristica do século XX. As “reliquias barbaras” convivem — e sao
viabilizadas — pelas formas mais aprimoradas da “tecnologia da maquina
moderna”. O préprio autor adverte, no capitulo em questdo, que na
producao caracterizada pelo fluxo continuo — como é o caso da industria
quimica, metaltrgica, téxtil etc. — o processo adotado é fortemente
mecanizado (cf. BRAVERMANN, 1987, pp. 162-4), por conseguinte, nao
guarda nenhuma semelhanca com as formas tipicas do
fordismo/taylorismo.

A despeito desse significativo capitulo onde o autor d4 mostras
claras de que um processo paralelo importante ocorria em seu tempo, a
énfase de seu livro recai sobre os aspectos da organizacao cientifica do
trabalho condizentes com o taylorismo/fordismo. Se se tomar seus estudos
como uma narrativa que visa destrinchar esse fenémeno especifico do
processo de producao — fordismo/taylorismo — nao ha davidas de que suas
consideracoes sao bastante contributivas. Entretanto, a linha de
desenvolvimento de sua obra, ainda que faca adverténcias sobre formas
distintas da producao, tem toda sua base assentada sobre a descricao da
OCT, limitando as consideracoes sobre os outros processos a um Unico
capitulo de seu livro. Ao referir, mas nao tratar em detalhes as tendéncias
significativas a mecanizacao da industria em seu tempo, de algum modo
suas consideracoes terminam por se ater com maiores detalhes aos
principios do fordismo/taylorismo, restringindo desse modo o amplo
horizonte da totalidade dinamica dos processos econémicos e de producao
vigentes na época.

Porém, a desatencao aos aspectos postos em evidéncia no capitulo
aqui referido possui outras motivacoes. Nesse sentido, ndo podem ser
atribuidas wunilateralmente a supostas insuficiéncias do livro de
Bravermann. Esquecer ou simplesmente tomar tais consideracoes como
fortuitas ou meras observacées pontuais mostra o cerne das tendéncias
que predominaram ao longo do século XX nas assim chamadas sociologias
de esquerda. As simplificacGes, quase sempre de carater voluntarista, em
grande medida se prestam a enfatizar o carater tortuoso da exploracao da
classe trabalhadora no decorrer dos processos da producdo industrial
americana. Fato que deveras esteve presente, porém nao se pode descurar
de uma ampla série de outros fatores que determinaram de maneira
efetiva o processo de acumulacao do século em questao.
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A producio industrial americana e a especificidade do fordismo

Para o proposito de nossa discussao importa ressaltar: se em dados
ramos industriais tal l6gica da producao manufatureira foi viabilizada, em
outros setores se assistiu exatamente ao contrario dessa tendéncia.
Bastaria referir o setor téxtil americano — e isso ja no século XIX na
Inglaterra, onde este setor da economia aparecia como o locus da alta
tecnologia — para destacar o elevado nivel de utilizacdo tecnologica,
implicando a maior composicao técnica do capital. Mesmo em outros
setores, como o das grandes corporacoes de producao alimenticia, tabaco
ou no setor das induastrias quimicas e farmacéuticas, o uso da maquinaria
aparece como fenomeno de significativa relevancia. Nesse sentido, setores
importantes da economia americana, ou mesmo da inglesa e da alema3,
apresentaram uma dinamica inversa ao que aconteceu na industria
automobilistica. Neles nao vemos sequer sombras de uma baixa
composicao organica do capital, pelo contrario, no século XIX, em
particular nos EUA, verificamos essa outra tendéncia decisiva do setor
produtivo, qual seja: a mecanizacao.

Citemos, a proposito, dois exemplos. A industria do cigarro
apresentava em seu processo produtivo antes de sua mecanizacao a
produtividade média de dois cigarros/minuto por trabalhador — em casos
excepcionais trabalhadores mais experientes alcancavam a marca de
quatro por minuto. Em 1880, James Albert Bonsack inventou a
Automated cigarette rolling machine e a producao mecanizada alcangou o
volume de producao de 120 mil cigarros em 10 horas, ou seja, 200 cigarros
por minuto (cf. CHANDLER/HIKINO, 1990, p. 63). Em suma, a maquina
produzia o equivalente ao que 3 mil dos trabalhadores mais rapidos e
experientes eram capazes de produzir em uma jornada de mesmo periodo
— ou o equivalente a seis mil dos trabalhadores médios. Essa base
tecnologica permitiu inclusive o advento da monopolizacao do setor, ao
eliminar pequenos produtores e ao alcancar forte vantagem competitiva
sobre os concorrentes.

Outro caso demonstra a evolugdo tecnologica na indutstria de
alimentos, essa também de relevante papel na economia americana do
final do século XIX.

A revolucao da embalagem teve outro impulso em 1883, quando
os irmaos Norton, Edwin e OW, construiram a primeira fabrica
de linha automéatica com maquinas capazes de soldar latas a
uma taxa de 50 por minuto, junto com outras maquinas que
adicionavam partes superiores e inferiores a lata a uma taxa de
2.500 a 4.400 unidades por hora. Com base nessa nova
tecnologia, Gail Borden rapidamente expandiu suas instalagées
para envasar leite e sua organizacdo para comercializa-lo. Os
Dorrances da Filadélfia fizeram o mesmo com os produtos da
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Campbell Soup. O mesmo aconteceu com Henry John Heinz em
Pittsburgh, com suas "57 variedades" de picles, molhos e outros
produtos. Libby, McNeill & Libby criaram uma empresa similar
que produzia carne enlatada em Chicago. (CHANDLER;
HIKINO, 1990, p. 64)

As inovacbes que se processaram nesse campo se espalharam para
outros ramos, como por exemplo, na fabricacdo de cerveja, na destilacao
do uisque, refino de acucar, de 6leo de sementes de algodao, acido
sulfarico, assim como outros produtos quimicoss. No que tange as
inovacOes presentes nesse intervalo de tempo, ao analisar o
desenvolvimento das industrias americanas, Chandler e Hikino enfatizam

que

O mesmo ocorreu nos ramos que podiam introduzir maquinas
de processo continuo e que redesenharam suas plantas para
essa finalidade. E o caso, em particular, do beneficiamento de
produtos agricolas. No final da década de 70, isso pode ser
observado na producgdo de cigarros e aveia, na moagem de
farinha e outros grdos, na producdo de filmes fotograficos.
Nesses setores, no entanto, uma vez introduzidas as inovacoes,
o potencial para novos avancos ficava limitado. Na metal-
mecanica, ndo. O exemplo da metalurgia norte-americana é
ilustrativo: com a integracao entre os altos-fornos, as usinas de
laminacao e as usinas de acabamento, para produzir trilhos,
fios, chapas e estruturas metalicas, com a adocao do sistema de
Bessemer e dos processos de forno aberto e com o redesenho
interno das usinas, o aumento de produtividade alcancado foi
espetacular e a indastria americana ultrapassou a inglesa. A
inddstria mecanica, por sua vez, apresenta o exemplo mais
conspicuo de como a reestruturacdo levou a aumentos
continuados de produtividade. Foi ela que forneceu, entre os
anos 50 e os 80, as principais inovagbes, em termos de
equipamentos siderurgicos, para as mudancas nos processos
produtivos da laminacdo e da fabricacdo de chapas metalicas
(CHANDLER, 1965, p. 103).

A tabela abaixo oferece uma rapida visao dos varios setores que
compunham a acumulagdo na economia americana ao longo do século XX.

Por meio dela se pode perceber que o sistema do fordismo nao é a Gnica
linha adotada no sistema de producao.

5 No mesmo livro de Chandler e Hikino (1990), encontramos um instrutivo capitulo
Expanding organizational capabilities: investment abroad and product diversification in
machinery, no qual sdo tratados em detalhes o uso da maquinaria nos diversos ramos da
produc¢do manufatureira americana.
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As quinze maiores empresas americanas - 1907, 1948 e 1959

1907 1948 1959
Class. [————
industria setor industria setor industria setor
il
1 U.S. Steel steel Standard Oil (N.J.) oil (S,zajn;jard oi oil
2 Standard Oil Qil General Motors Auto/F.’ower General Motors Auto/l?ower
Machinery Machinery
3 American Agricultural U.S. Steel Steel U.S. Steel Steel
Tobacco
4 International Machinery Standard Qil oil Ford Motor Auto/l?ower
Harvester (Ind.) Machinery
Amalgamatec
5 (Anaconda) Nonferrous Socony-Vacuum Qil Gulf Oil Qil
Copper
6 Central Leather Agricultural Texaco Qil Texaco Qil
7 Pulmann Machinery Gulf Oil Oil Socony-Vacuum QOil
8 Armour & Co. Agricultural Du Pont Chemical Du Pont Chemical
9 Am.er.|can Sugar Agricultural General Eletric Eletric standard Oil Qil
Refining (Ind.)
A P il
10 | U.S. Rubber Rubber | Ford Motor uto/Power f Standart Oi oil
Machinery (Calif.)
American .
11 Smelting & Nonferrous Star14dart oil Oil General Eletric Eletric
- (Calif.)
Refining
12 Singer Mfg. Co. Machinery Bethlehem Steel Steel Bethlehem Steel Steel
Mass
13 Swift & Co. Agricultural Sears, Roebuck Mercahndisi Sheel Oil Qil
ng
14 Pittsburg Coal Nonferrous Union Carbide Chemical Union Carbide Chemical
15 General Eletric Eletrical Sinclair Oil Qil Phillips Qil
Petroleum

Fonte: Elaborac¢ao com autor, com base em CHANDLER (1973, pp. 5-6).

Os dois caminhos — maquinaria ou uso intensivo da forca de

trabalho — mostram-se em curso ao longo deste periodo histérico. Nesse
sentido, é preciso indagar sobre as motivacoes que levam a escolha de um
ou de outro caminho. Consideracoes elucidativas sao apresentadas por
David Landes em livro Prometeu desacorrentado, onde assevera que a
opcao pelo uso de mao de obra ou pela ado¢ao da maquinaria envolve
decisoes que respondem ao contexto da diversidade economica do ramo de
negocios onde se encontra inserido — poderiamos até mesmo dizer, além
de decisoes de ambito estritamente tecnologico, a alternativa contabil é de
grande relevancia.

Ronaldo Vielmi Fortes

Quio importante foi a mecanizacdo do transporte e da
manipulagido dentro das fabricas? A resposta varia conforme a
natureza das empresas, em alguns processos, 0 manuseio
representa mais de 85% do custo do produto final; em
inddstrias leves como a de produtos téxteis, representa muito
pouco. Além disso, os grandes guindastes de cavalete ou
elevadores moéveis nao sao, em si, uma garantia de economia.
Em muitos casos, as empresas eram providas de equipamentos
grandes ou complexos demais para o trabalho exigido. E,
algumas vezes, a mao-de-obra era tdo barata que as maquinas
constituiam um luxo. E muito facil confundir a parafernalia da
modernidade com eficiéncia. (LANDES, 2005, p. 314)
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Em termos mais claros, a op¢ao pelo uso de mao de obra ou pela
adocao da maquinaria envolve decisdes que respondem ao contexto da
diversidade economica do ramo de negdbcios e producao onde se encontra
inserido. Compete também para essas decises os custos do uso de mao-
de-obra comparativamente a implementacdo da maquinaria. Conforme
destaca Landes, nem sempre a “parafernalia da modernidade” pode ser
entendida como “eficiéncia”, sendo mais razoavel em certos casos o uso da
mao-de-obra barata o meio mais racional em termos de -custos.
Reportando-se a fatos, o autor demonstra que o setor da industria cuja
principal atividade é a de montagem — a industria “que abrange campos
como a construcdo mecanica a engenharia, a fabricacdo de roupas e
calcados e as induastrias de construcao” — caracterizou-se pelo elevado
numero de trabalhadores na producao. Contudo, esse aspecto nao elimina
a razao inversa que leva ao outro lado dessas escolhas: a industria de
transformacao, ou seja, aquela cuja atividade consiste na conversao “de
determinado conjunto de matérias-primas em outra forma” (LANDES,
2005, p. 312) — téxteis, quimicas, metalurgicas, producao de vidros, refino

petrdleo, o processamento industrial de alimentos etc. — assumiu o
caminho inverso, adotou de maneira intensiva a mecanizacio da
producao®.

A rica e detalhada apresentacao dos caminhos concretos assumidos
pelos varios ramos da industria, analisados por Landes, tendem a insistir
muito mais no critério técnico especifico de cada area, o que sem davida se
mostra como um aspecto de relevancia consideravel nas escolhas
assumidas. No entanto, ao que o autor salienta poderiamos acrescentar
que o contexto historico e a particularidade de cada pais importam tanto
quanto, ou mais ainda, no conjunto das decisdes. Em outros termos, falar
da elevada disponibilidade de mao-de-obra barata como alternativa mais
viavel nao explicita as razoes da sua existéncia em uma dada sociedade.

Se voltarmos nossa atencao novamente a industria automotiva
americana, as observacoes de Moraes Neto (1991) a respeito da mesma
questao trazem com maiores detalhes os elementos postos pela condi¢ao
social e econOmica americana que levam ao surgimento do taylorismo e a
seu desdobramento posterior no fordismo. Voltando-se aos problemas das
condicoes que propiciaram o advento do fordismo/taylorismo, o autor do
livto Marx, Taylor, Ford: as forcas produtivas em discussao, tece
apontamentos importantes para a compreensao das condicoes especificas
da economia americana que viabilizaram tal fen6meno:

6 Para se ter uma ideia da proporcdo de empregados em ramos distintos da producao,
enquanto em 1925 a GM empregava 83.278 trabalhadores, a Du Pont possuia cerca de
14.000 empregados. Os ativos das corporagbes eram, respectivamente, US$ 703,8
milhGes e US$ 305,7 milhdes (CHANDLER, 1973, p. 50).

Ronaldo Vielmi Fortes
70



Trata-se da necessidade imperiosa do aumento de producao,
que, através de tentativas sucessivas, vai conformando a linha
de montagem. Por um lado, a luta pelo mercado potencialmente
fabuloso do novo produto, o automoével, dentro dos marcos do
capitalismo monopolista, ndo permitia a evolugio lenta das
escalas de producio, impondo-se desde logo a necessidade da
grande empresa, e por outro nio existia qualquer conhecimento
prévio da “ciéncia da tecnologia” que pudesse se incorporar a
produgao do novo produto. (MORAES NETO, 1991, p. 60)

Desse modo, ao menos dois fatores estritamente vinculados um ou
outro se apresentam como decisivos. O crescente mercado da industria
automotiva exigia o aumento da produtividade, mas ao mesmo tempo o
desenvolvimento da tecnologia nao havia ainda desenvolvido
suficientemente os mecanismos aptos a serem empregados de maneira
vantajosa nessa atividade. Além disso, por ser uma producao de produtos
finais, que, por sua situacao de relacao direta com o consumidor, deveria
atender diretamente ao mercado, tal condicio impoe a necessidade de
mudancas constantes em seus produtos. A especificidade desse ramo da
atividade economica fazia com que a mecanizacao viesse a ser tornar
obsoleta em pouco tempo, tornando dispendiosa a troca constante da
maquinaria e mais racional do ponto de custos a utilizacio de mao-de-
obra, cuja versatilidade implica em menos dispéndios no processo de
adaptacao as novas necessidades (cf. MORAES NETO, 1991, pp. 60-1).

Desse modo no caso a induastria automobilistica americana o pano
de fundo sobre o qual se assenta a organizacdo da producgdo é a
disponibilidade de um grande contingente de individuos compondo o
exército industrial de reserva. Seja pela substituicio de mao-de-obra em
dados setores da economia, seja pelas fortes ondas de migracao ocorridas
ao longo do século XX7; ambos os fatores favoreceram muito a persisténcia
de uma baixa composi¢do organica do capital nesse setor em particular.
Taylor, com base na logica da divisao do trabalho, ou seja, sob os auspicios
dos principios mais bésicos da producao manufatureira, foi capaz de
colocar a disposicao da industria um enorme contingente de trabalhadores
nao qualificados.

O processo de acumulagao capitalista ocorre ao final do século XIX
e inicio do século XX, ou seja, o assim chamado taylorismo/fordismo surge
mediante as condic¢Oes de possibilidade postas por um processo que lhe é

7 Estima-se que ao longo do século XIX, ocorreram duas fortes ondas imigratérias nos
EUA. A primeira, que vai do periodo de 1815 até a guerra civil americana constitui uma
mao de obra sobretudo alocada na agricultura, com uma estimativa de 5 milhdes de
imigrantes. Na segunda onda de imigracao, entre 1880 e 1915, os EUA receberam cerca de
12 milhdes de imigrantes de diversas localidades (cf. CORIAT, 1982, pp. 25-9). Esse
contingente de imigrantes favorece muito a ampliacdo do exército industrial de reserva
necessario ao ciclo de acumulacdo americana ocorrido nos tltimos anos do séc. XIX e
inicio do séc. XX.
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anterior. O taylorismo, forma mais desenvolvida e aprimorada da
manufatura, somente pode se desenvolver dadas as pré-condicoes
favoraveis anteriores. Ele nao forjou a enorme disponibilidade de forca de
trabalho, soube, e esse é seu mérito, tornar a enorme quantidade de
trabalhadores desqualificados, ftteis para determinados ramos da
producao industrial.

O importante a ser ressaltado quanto a esses apontamentos aqui
apresentados é a possibilidade de ambas as opcoes — a intensificacao da
manufatura ou a maquinaria — mostrarem-se possiveis em um mesmo
contexto historico. De fato, processos arcaicos de producdo podem
conviver com as técnicas produtivas mais avancadas. Primeiro pela
disponibilidade de forca de trabalho provocada pela substituicio de
trabalhadores pelas maquinas. Tal substituicao, ao desocupar mao-de-obra
de ramos especificos do setor produtivo, disponibiliza forca de trabalho
para outros ramos da producao além de permitir o rebaixamento geral dos
salarios em funcao do excesso de oferta de mao-de-obra, viabilizando o
aumento do lucro das empresas dado a reducao de custos com salarios.
Nesse sentido, mesmo em ramos da induastria ou da atividade econOomica
em que o avanco tecnologico nao se faz presente, a menor composicao
organica do capital pode assim ser contemplada com uma margem maior
de lucros. Desse modo, o advento de novas tecnologias em determinados
ramos da producao industrial pode favorecer a permanéncia e mostrar-se
eficaz em outros ramos das formas mais arcaicas da organizacao e das
tecnologias produtivas.

Em seu livro Economia politica e capitalismo Maurice Dobb
explicita a possibilidade dessa coexisténcia, ao observar que, uma vez
reduzido o preco dos salarios em funcdo da intensificacdo de sua
produtividade e do predominio do mais-valor relativo (maquinaria), o
“barateamento da forca de trabalho” leva, por um lado, ao aumento da
“composicao organica do capital”, porém permite igualmente “retardar o
processo de mudancas técnicas, tornando mais uma vez os métodos
técnicos primitivos mais lucrativos” (DOBB, 1978, pp. 95-6).

No que tange aos processos ocorridos nos EUA, se em dados ramos
industriais tal légica da producdo manufatureira se viu viabilizada, em
outros setores assistiu-se exatamente ao contrario dessa tendéncia.
Entretanto, o movimento tendencial é dado pela mecanizacio dos
processos produtivos, esse € o ponto que queremos sustentar. O processo
de acumulacdo americano nao tem inicio com o taylorismo, pelo contrario
o advento do taylorismo se assenta sobre condicdes anteriores, postas ja
nas altimas trés décadas do século XIX, momento decisivo que caracteriza
em termos bem claros e evidentes empiricamente os passos iniciais da
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pujanca da economia americana. Esta tem sua base nessas décadas e se
desdobra de maneira vigorosa ao longo do século posterior.

Portanto, se tivermos que responder a dificil questao sobre qual é o
processo cuja preponderancia determina com maior decisibilidade a
dinamica da acumulacao capitalista de dado periodo, nao hesitariamos em
identificar nos processos tecnologicamente mais avancados a primazia das
tendéncias da acumulacao. Ainda que o mais avancado conviva com o
primitivo, a linha tendencial é dada por esse primeiro — voltaremos a esse
problema mais a frente. Isso nao significa, cabe insistir, que em dados
ramos da producdo a acumulacao possa, por dado periodo, ocorrer por
meio das formas arcaicas de producao, como no caso da prevaléncia da
manufatura no fordismo — porém, de modo algum como a forma tnica,
nem mesmo como a forma prevalente.

Em apoio ao que aqui se afirma nao precisamos nos fiar apenas em
Karl Marx, basta lembrar outro economista importante, John Hobson, que
em seu instrutivo estudo A evolucdo do capitalismo moderno: um estudo
da producao mecanizada estabelece acerca da acumulacao do capital em
vigor ja em pleno século XIX:

A magquinaria empregada na manufatura e no transporte tem
tendéncia niveladora, que. favorece diretamente a expansao da
area de competicilo. A medida que a ampliacio do
conhecimento coloca cada parte do mundo industrial mais
intimamente en rapport ao resto, os métodos de manufaturas,
mais recentes e melhores, vao sendo adotados com mais rapidez
e eficacia. Dessa forma, em toda producdo onde uma parte cada
vez menor depende da pericia dos operarios, e cada vez mais da
natureza da maquinaria, toda modificagdio que da maior
proeminéncia a esta tende a nivelar o custo de producido em

diferentes paises, e facilita assim a concorréncia efetiva.
(HOBSON, 1983, p. 112)

Ainda que os dados ora apresentados nao possam ser de todo
conclusivos para sustentar essa tese, cremos que apresentam elementos
suficientes para colocar davidas sobre a posicao contraria, segundo a qual,
a forma da gestao fordista do trabalho explica o que foi o capitalismo do
século XX. A inversao nos parece evidente. Ao invés de explicar o motivo
pelo qual a forma da organizacao da linha de montagem se desenvolveu
particularmente nas industrias de montagem tais como a automobilisticas,
da producao de eletrodomésticos etc., generaliza-se essa forma de
organizacao a todo o setor industrial, interpretando de modo bem peculiar
— pelo recurso da reducao, simplificacdo e generalizacdo — o movimento
tendencial mais geral da acumula¢do do periodo em questao. A negligéncia

8 Em inglés: manufacture (HOBSON, 1897, p. 99), o termo em inglés nao se reporta
diretamente a manufatura tal como o emprega Marx, mas a producio industrial em geral.
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a outros elementos tdo ou mais decisivos que esse critério fica patente
nesse procedimento.

Sobre os pressupostos do processo de acumulacao americano

A persisténcia em olhar para os fen6menos econémicos e sociais por
meio do metro critico do conceito parametrizador do “fordismo” tende a
levar a desconsideracao de aspectos relevantes das bases da dinamica do
capitalismo do terceiro quarto do século XIX e do inicio do século XX. O
surgimento do trabalho coletivo e da grande indistria ndo se restringem
ao campo da organizacao do trabalho ou ao especifico critério tecnologico
do processo de producao propriamente dito, mas implica o surgimento e a
criacio de condigcOes outras, mais amplas e diversas, que eleva a
complexidade do sistema produtivo em geral. Nesse sentido, a adverténcia
necessaria de ser feita é que a acumulacao americana nao tem inicio com o
chamado fordismo/taylorismo, mas é oriunda e viabilizada por pré-
condicoes bem anteriores, iniciadas nas décadas finais do século XIX nos
EUA, de modo relevante na forma da organizacao de suas corporacoes
industriais.
A exemplaridade do caso americano ocupa o centro dessa discussao,
pois é a partir dela que surge a tese da acumulacao fordista. Contudo, a
histéria econémica americana mostra um caminho bem distinto:
A verdadeira natureza do grande capital americano, no entanto,
reside no fato de ter-se apoiado na fusdo entre o capital
industrial e o capital bancério, sob a égide de uma "classe
financeira geral”, que promoveu a conglomeracio e a
diversificacao das atividades produtivas fundamentais. A forca
expansiva do grande capital americano durante um século
decorre assim, em ftultima instancia, ndo de uma pretensa
superioridade tecnolégica originaria de seu sistema
manufatureiro (que ndo era tdo grande no inicio), nem da
morfologia mais flexivel da grande corporagdo americana (que
todos acabaram copiando), nem, muito menos, de eventuais
politicas agressivas (de corte imperialista classico) de seu
capital financeiro (que, quando existiram, ndo tiveram
significado relevante), mas em seu gigantesco potencial de
acumulacdo e em sua capacidade invulgar de unificar os
mercados (internamente, primeiro, externamente, depois),

resultantes ambos do poder do grande capital e de sua classe
financeira. (TEIXEIRA, 2000, p. 158)

Para lancarmos mao novamente dos estudos de John Hobson — sem
que isso signifique uma afiliacdo contumaz a suas ideias® — que descrevem

9 Como bem destaca Maria da Conceigdo Tavares no prefacio que escreve a edigao do livro
de Hobson, o economista inglés tinha fortes ligagdes com o socialismo fabiano, o que o
distancia em certa medida das prerrogativas revolucionarias advogadas pelos marxistas.
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de maneira precisa os processos que tem inicio nos EUA nas décadas finais

do século XIX, podemos acrescentar:

Os limites reais da concentracio do capital e do trabalho em
empresas isoladas, a diferenca do que acontece com unidades
fabris isoladas, nao se devem, em medida significativa, a
consideracbes de carater técnico, mas de administracdo e
mercado. Por essa razdo, uma propor¢do maior das mentes mais
capazes, empenhadas na vida empresarial, direciona-se para a
experimentacdo e para a descoberta de métodos
administrativos, inclusive organizacdo empresarial e financas,
com o duplo propésito de realizar grandes economias de custos
da oferta e, assim, monopolizar ou controlar mercados, a fim de
impedir que os ganhos passem para o consumidor, em virtude
da concorréncia entre produtores. (HOBSON, 1983, p. 106)

Hobson escreve seu livro em meio a um processo que se desenrolava
e foi capaz nessa medida de acompanhar de perto as transformacoes e a
particularidade do processo de acumulacao americano©. Mais tarde, com o
processo ja estabelecido, outros autores chegam em suas investigacoes aos
mesmos resultados, e acrescentam mais dados ainda, que confirmam o
decorrer histérico das linhas tendenciais ja evidenciadas por Hobson. E o
caso da tao bem analisada e posta como ntucleo determinante da
especificidade da forma nascente do capitalismo americano caracterizada
como “revolucdo gerencial”, investigada com grande acuidade por Alfred
Chandler. A criacio de um nucleo de trabalhadores altamente
especializados e tecnicamente instruidos foi elemento decisivo para a
criacao das bases do processo de acumulacdo americano que vigorou no
século XX, e, vale acrescentar, que conduziu esta nacao a condicao de
império, cuja hegemonia se desenvolveu tanto no plano politico quanto
economico, suplantando a hegemonia inglesa do século XIX.

O primeiro aspecto a ressaltar ¢ a nova forma da organizacao das
industrias americanas, que se constituem ja no século XIX como grandes
corporacoes que dominam sob forma de oligopdlios ramos inteiros da
economia americana. A origem desse processo pode ser determinada nas
corporacoes ligadas as estradas de ferro. As grandes ferrovias americanas
modificaram de maneira radical tanto a producdo como a distribuicdo de
produtos. Elevou também o tamanho das empresas impondo um grau de
complexidade muito maior em sua organizacdo, fenomeno que forjou o
advento de uma nova classe de trabalhadores altamente especializados,
responsaveis por gerir e alargar todo o processo produtivo, comercial e

1o Vale lembrar que o livro recebeu pelos menos duas edi¢bes revisadas. A primeira
publicacdo ocorreu no ano de 1894, sendo que na segunda (1906) o autor revisa o texto
original acrescentando contribui¢Ges provenientes de Marx e Sombart. Na revisdo de
1916, o autor acrescenta ao texto reflexdes sobre a experiéncia e o impacto da I Guerra
Mundial.
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financeiro. Essas profundas modificacdes nas corporacoes americanas
foram caracterizadas por Alfred Chandler como a “revolucao gerencial ..
Os empreendimentos ferroviarios americanos aliados ao
crescimento da comunicacao (telégrafos) permitiram, em primeiro lugar, a
integracdo econémica do pais criando um mercado interno favoravel ao
desenvolvimento de sua economia. Tal crescimento potencializou de
maneira inédita um vasto setor da economia, seja o setor industrial, de
comércio e mesmo financeiro. Na industria,
permitiu o encontro entre o vapor, o carvao mineral, o ferro, a
construcao civil (pela exigéncia de obras de infraestrutura,
como pontes e terminais urbanos) e o estado (como vetor de
demanda); ela pressupée um novo sistema de comunicacoes,
que viria a surgir com o telégrafo; ela impulsiona o sistema
fabril ndo apenas pela demanda que exerce, mas oferecendo
seguranca e rapidez nos transportes e comunicacgoes, e, acima
de tudo, um modelo de organizacdo empresarial que iria

revolucionar o velho sistema produtivo. (TEIXEIRA, 1999, p.
163)

No que tange a criacao do sistema financeiro:

A operagdo dessas empresas apresentava requerimentos
financeiros macicos, o que levou ao surgimento dos bancos de
investimento, bem como a centralizacfo e institucionalizagdo do
mercado financeiro em Nova York, diversificando-se as
modalidades operacionais; sociedades por agbes, titulos
hipotecarios, lancamento de debéntures, tudo passou a fazer
parte do cardapio das novas instituigdes. A func¢do financeira
dentro da empresa também se especializou, com o surgimento
do comptroller, tornando mais complexa a divisdo do trabalho
no seu interior. (TEIXEIRA, 1999, pp. 163-4)

Enfim, nesse fim de século ocorreu a assim chamada “revolucao na
distribuicao” e a “revolucao na producao”, que implicou a criacao dos
alicerces necessarios para a ampliacdo do mercado interno nos EUA.
Conforme salientam Chandler e Hikino, autores do livro Scale and scope,
“entre 1850 e 1880 a rede de transporte e de comunicacdo estabeleceram a
base tecnolbgica e organizacional para a exploracdao da economia de escala
e escopo no processo de producao e distribuicao” (CHANDLER; HIKINO,
1990, p. 58). Esses desdobramentos foram os responsaveis pelo curso
inicial da dinamica americana, criaram as condi¢Oes originarias para o
decurso de desenvolvimento posterior. O importante de destacar é a maior
complexidade das grandes empresas americanas, que diversificam suas
acoes, englobando de maneira definitiva tanto o processo de producao, de
distribuicdo — por meio de uma estrutura mais complexa da organizagao

1 Chandler analisa todo esse processo com maiores detalhes em seu livro The visible
hand: managerial revolution in American business (1977).
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empresarial — assim como aprimorou e estreitou os lacos de suas aliangas
necessarias com o setor financeiro.

A esse propoésito é interessante lembrarmos novamente John
Hobson, pois este jaA no decorrer do século XIX observa com acuidade
esses elementos presentes na dinamica econdémica da acumulacdo
americana. Conforme ressalta Maria da COHCCiQﬁO Tavares ao apresentar (0]
importante de livro do economista inglés:

Hobson ndo se engana sobre a verdadeira natureza do grande
capital americano. Ele tem claro que, se bem as ferrovias e a
monopolizagdo da agricultura e do comércio que
acompanharam a expansdo ferroviaria sejam elementos
decisivos do processo de constituicio do grande -capital
americano, este se desenvolve a partir dai com apoio na fusio
de interesses da grande inddstria com o capital bancario, sob a
égide de uma “classe financeira geral” que promove a
conglomeragdo e a diversificacdo das atividades produtivas
fundamentais. Assim, quando as ferrovias desaparecem como
elemento de expansao, e sao substituidas por um novo sistema
de transporte automobilistico, ¢ no monopolio do petrdleo e na
criacio de um espaco metropolitano que a nova indtstria
automobilistica iria se afirmar como uma grande industria,
destinada a converter-se, juntamente com a de material elétrico,
no setor que lidera o crescimento industrial da “nova era”, bem
como a expansao internacional apo6s a Segunda Guerra Mundial.
E a forca do grande capital e da classe financeira americana que
determina a sua expansao e diferenciacdo, e ndo a superioridade
tecnologica inicial do sistema manufatureiro americano, como
querem varios autores que atribuem ao “progresso técnico” o
papel desencarnado de Deus ex-machina. (TAVARES in
HOBSON, 1984, p. XXI)

Novamente insistimos, nao se trata apenas das possibilidades
tecnologicas desenvolvidas, nem mesmo da caracteristica propria da
organizacao do trabalho da industria automobilistica. A novidade da
dinamica da acumulacdo capitalista americana consiste na forma
particular end6gena do capitalismo forjado nos anos finais do século XIX e
plenamente desenvolvido no século XX, com base na alianc¢a inusitada —
portanto especifica do processo americano — entre o capital industrial e o
capital financeiro. A posterior predominancia da industria automobilistica,
juntamente com as industrias petroquimicas, de material elétrico etc.
assentou-se sobre a estrutura forjada anteriormente, fruto da alianga entre
o grande capital e as grandes corporagoes americanas.

O que queremos mostrar com tais consideragoes é que muito antes
das estratégias postas por Ford2 na organizacdo de suas empresas, as

2 A nds parece também estranho essa insisténcia no fordismo, uma vez que do ponto de
vista da organizacdo empresarial e da relativa grandeza das empresas no interior da
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linhas gerais de tal constituicao industrial ja estavam dadas na economia
americana. Nesse sentido, por mais expressivas que tenham sido as formas
da organizacao fordista, ndo é ela de modo algum a fonte originéria e
inspiradora das novas formas da gestdo empresarial; na realidade, sua
exemplaridade funciona muito mais como a aplicacdo bem-sucedida das
linhas tendéncias que se hegemonizavam nas formas da gestdo das
empresas na América.

Ainda que contra argumentem dizendo que o conceito de
acumulacao fordista contempla tudo o que acima indicamos, o fato é que
na maior parte dos casos poe-se em evidéncia a dimensao particular da
organizacao do trabalho, negligenciando o complexo de multiplos fatores
dessa dinamica. A acumulacdo capitalista é nessa medida, “sintese de
multiplas determinagdes™3, cujo processo se move pondo énfase ora em
um fator especifico ora em outro fator, ou mesmo em um conjunto de
fatores que se potencializam reciprocamente; somente a anéalise particular
dos casos pode decidir sobre o fator ou fatores que predominaram em
dada época, ou por que nao dizer, em dados ramos da produciao. No
entanto, isso nao significa a inexisténcia de determinacoes tendenciais,
que sempre, em ultima instancia terminam por se fazer presentes decurso
histérico das nacdes. E o caso da tendéncia apontada por Marx acerca do
crescente aumento da composicio organica do capital e do
desenvolvimento das forcas produtivas.

A crise da década de 1970 e os limites da linha de montagem

A crise do final da década de 1960 e inicio de 1970 poe fim a um
longo ciclo de crescimento da economia mundial. De 14 para ca assistimos
aquilo que Robert Brenner caracterizou de “longa estagnacao”. Por mais
que no decorrer dos dltimos 45 anos possamos ter assistido picos muito
particulares de recuperacao da economia — o chamado boom das “.com” na
década de 1990 — todo esse periodo pode ser entendido como as décadas
em que nao se assistiu mais ao recrudescimento da acumulaciao nos
mesmos padroes do periodo pos-guerra, do chamado golden age (cf.
BRENNER, 2006, cap. 13). Nao é o caso aqui de discutir em detalhes toda
a problemaética tratada por Brenner em seu livro, mas demonstrar as
consequéncias dessa crise para a aqui debatida organizaciao fordista da
producao, pois é particularmente a partir dessa crise que ela apresenta
tragos evidentes de esgotamento.

industria automobilistica, a GM ja havia, em 1920, ultrapassado a Ford, tanto em termos
qualitativos quanto quantitativos.

13 Uso aqui uma famosa frase de Marx em um contexto préximo ao usado por ele, porém
nao equivalente.
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E interessante observar que, de acordo com Brenner (2006, cap. 8),
um dos fatores de maior relevancia para a eclosao da crise consiste no fim
das vantagens competitivas da industria americana frente a capacidade
produtiva e tecnolbgica de outros paisest4. Tal como demonstra o autor,
apos a segunda guerra mundial, os EUA conquistaram grandes vantagens
tecnologicas frente as outras nacdoes do mundo, que se encontravam em
grande parte destruidas em funcao da guerra. A vantagem tecnoldgica e
produtiva americana, sem divida, criou condi¢Oes favoraveis para permitir
as suas corporacoes uma zona de conforto, na medida em que sua
hegemonia nos mercados internacionais nao esteve ameacada por um
periodo consideravel: do p6s-guerra ao inicio da década de 1970.

O setor automobilistico é bem emblematico nesse sentido. A
manufatura (o fordismo/taylorismo) pode perdurar como processo de
producao eficaz justamente no periodo de desequilibrio entre as nacées, no
momento em que a producdo americana efetivamente se punha na
condicao de mais avancada e superior aos processos de outros paises.
Mostrou sua eficacia nos periodos em que o desequilibrio entre as nacoes
pendia favoravelmente ao predominio do modo americano da producao
industrial. O avanco tecnoldgico japonés e alemao a partir da década de
1960, o recrudescimento da competicao entre estes paises e os EUA,
forcam modificacoes significativas no processo produtivo e mesmo na
organizacao das empresas. Em um primeiro momento, ainda limitadas a
certa dimensdao manufatureira também caracteristica da forma da
organizacao toyotista — alguns autores argumentam que o toyotismo surge
a partir da adaptacao do fordismo as condicoes especificas da economia e
da sociedade japonesa (Cf. GOUNET, 2002, p. 25)%5 — as corporacoes
americanas assumem, sob pressdo, o modelo de producao da nacgado
niponica, procurando adaptar-se as vantagens conquistadas pelo modelo
japonés. Ocorre, contudo, uma via de mao dupla. A pressao exercida
contra a economia americana, retroage sobre sua propria fonte — sobre o
Japao, sobre a Alemanha — impondo a elas igualmente a constante busca
de vantagens competitivas, alcancada dentre outros fatores também pelo
desenvolvimento e adocao de novas tecnologias. A partir desse periodo é
notoério o uso cada vez mais intensivo da automacao, em que a propria
atividade da montagem sofre o forte impacto do uso da tecnologia em
detrimento do uso da forca de trabalho.

14 Tal fendmeno nao se restringiu ao setor automobilistico. Na producio dos
eletroeletronicos, por exemplo, o Japao ja se apresentava como uma ameaga a induastria
americana nos idos da década de 1960. Sobre esse desenvolvimento ver o livro de
Chandler, O século eletronico (2002).

15 Sobre a organizacdo dos trabalhadores no interior do sistema produtivo e sobre as
vantagens do sistema Toyota, ver também pp. 30-34.
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A velha forma da producao manufatureira do fordismo/taylorismo,
no novo contexto que entra em curso, da claras evidéncias de seus limites
no plano do novo acirramento dos processos competitivos internacionais.
Nao apenas o processo de producao precisou mudar, mas também toda a
relacdo trabalhista, sua legislacdo, organizacdo sindical etc. sofrem
mudancas significativas. O ataque frontal as organizacoes da classe
trabalhadora, a retirada de direitos conquistados por meio de anos de
lutas, sdo os elementos mais perceptiveis da luta capital/trabalho. Mas
outras medidas também marcam os novos rumos assumidos. Na
organizacdo das empresas assiste-se ao abandono da verticalizacdo da
cadeia produtiva, em prol da horizontalizacao da producao. Isso significa o
advento e forte predominio da terceirizacdo da producdo. As grandes
corporagcoes adotam o novo modelo deixando para trds a estrutura
horizontal anterior, que visava todo o controle da cadeia produtiva,
buscando alcancar vantagens competitivas por meio do controle das
matérias-primas basicas de seu ramo industrial.

Em sintese, a coexisténcia de métodos avancados de producao com
0 que aqui temos designado como a perpetuacao aprimorada das formas
“arcaicas” do processo produtivo (taylorismo-fordismo) pode perdurar por
um periodo consideravel — de 1945 a 70 —, porém com o passar do tempo a
tendéncia de desenvolvimento de forcas produtivas se impoe, levando as
formas menos avancadas inexoravelmente a supressao, ou a condicao de
subalternidade periférica na dinamica global de produciao. Dados
histéricos demonstram esses aspectos postos pelas tendéncias ao
recrudescimento continuo da composicao organica do capital. Desse
modo, no caso da propria industria automotiva onde por um largo periodo
de tempo predominou no processo da montagem os tracos mais
caracteristicos da producao manufatureira, o acirramento da competicao
oriunda do advento da maior eficiéncia produtiva japonesa e alema,
forcam os antagonistas a abandonar a velha forma da organizacdo da
produciao em busca de vantagens competitivas, levando-os ao uso de
tecnologias mais avancadas.

Licoes para os dias de hoje: China e Brasil

Nao poderiamos encerrar essa discussao sem ao menos apontar,
ainda que de maneira provisoria, as consequéncias e licoes que
poderiamos extrair dos acontecimentos anteriores para a época atual.
Tomando por base a ideia da coexisténcia das formas arcaicas da producao
e do processo de acumulacao capitalistas com as formas mais avancadas da
dindmica econdémica da acumulacdo, é possivel vislumbrar em nossos dias
dois extremos em acdo. De um lado, para usarmos a féormula genérica
bastante comum em nossos tempos, a “precarizacdo do trabalho”, que
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implica em termos gerais a retomada da primazia do valor absoluto
(aumento da jornada de trabalho, reducao salarios, destruicao de direitos,
formas precarias da empregabilidade etc.), e de outro lado, o que hoje se
acostumou chamar de advento da “industria 4.0” (internet das coisas,
roboética, nanotecnologia etc.). Esse tltimo, dada a elevada capacitacao
técnica e cientifica requerida tende a se concentrar nos paises centrais,
ainda que nesses paises o fenomeno da precarizacao do trabalho também
se encontre presente de forma significativa. Nos paises periféricos é
evidente o predominio da precarizacao, enquanto as grandes inovacoes da
ciéncia e da tecnologia, quando ocorrem, acontecem apenas de maneira
topica e restrita a ambitos bem delimitados da ciéncia e da tecnologia.

Desse modo, nos dias atuais, a mesma questao se mantém: o que
leva a optar pela intensificacdo do uso da mao de obra ou pela adocao das
tecnologias de vanguarda disponiveis? Pensemos o caso da Apple, empresa
icone americana, seja na dimensao expressiva que ela assume no mercado,
seja pela alta tecnologia dos produtos por ela desenvolvidos. Sua producao
¢ fundamentalmente realizada pelos “arcaicos” processos da manufatura, a
“reliquia” viva e operante da linha de montagem da Foxconn. A empresa
tailandesa responsavel por toda a producao da icbénica corporacao
americana se vale dos processos mais rudimentares da producao — sistema
de dormitérios?® e o taylorismo —, associados a baixa remuneragao dos
trabalhadores e a fragilidade das condigoes legais destes na China — onde a
empresa localiza grande parte de sua producao.

A tecnologia da automacao poderia substituir perfeitamente a velha
linha de montagem fordista. Em certa medida, podemos dizer que o
ambito que leva a esta decisao encontra-se fundamentalmente alicercado
no calculo contabil: salarios baixos, leis trabalhistas menos rigorosas, a
farta mao-de-obra disponivel7. Nao apenas essas vantagens se fazem
presentes nesse caso. Nao poderiamos deixar de referir os relatos dos
proprios diretores da Apple, no qual relacionam dentre outras vantagens
comparativas de se produzir na China e nao nos EUA, a versatilidade e
flexibilidade da producao. Conforme ja escrevi em outra oportunidade
(FORTES, 2018, p. 269) os executivos da Apple

16 “Sistema de dormitorio chinés”: os trabalhadores dormem na prépria empresa, situagiao
que facilita a convocacdo de trabalhadores para prestar horas extras até mesmo em
horéarios inadequados (trabalho de madrugada ou extensdo excessiva da jornada de
trabalho).

17 Estima-se que na China o montante de trabalhadores disponiveis no setor da indastria e
a construcao civil girava em torno de 160 milhdes em 2001 — “65-70 milhoes nas cidades
e 90 milhdes nas zonas rurais”. Nimero superior ao da OCDE cujo censo indicava 131
milhdes. “No setor industrial urbano, ele ultrapassa o da Unido Europeia e dos EUA
tomados conjuntamente (64 milhGes). Ele eclipsa também os recursos de mao-de-obra
mobilizados na industria de outros grandes paises em desenvolvimento: 9 milhdes no
Brasil, 13 milh&es na Indonésia, 25 milhdes na India” (LEMOINE, 2003, p. 50).
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lembram que nao foi dificil para Apple organizar sua producao
na China, haja vista que na montagem e preparagdo para a
producao do iPhone a empresa, por meio da Foxconn, foi capaz
de recrutar certa de 8.700 engenheiros industriais e mais de
200 mil trabalhadores em apenas 15 dias; enquanto, por
estimativa, essa mesma proporcao de mobilizacdo de mao-de-
obra em um pais como os EUA levaria pelo menos 9 meses para
se efetivar. Outra vantagem, segundo um ex-executivo da firma
de Cupertino, consiste no fato de toda a cadeia de suprimentos
necessarios se localizar no interior da propria China: “Vocé
precisa de mil juntas de borracha? Basta bater na fibrica ao
lado. Precisa de um milhdo de parafusos? A fabrica para isso
estd a um quarteirdo de distancia. Quer que o parafuso seja um
pouco diferente? Isso leva apenas trés horas para ser feito.”
(DUHIGG; BRAKSHER, 2012).

Em contrapartida, temos de salientar que o desenvolvimento chinés
ha muito deixou de assumir essa feicao exclusiva da producao por via das
aqui designadas formas arcaicas da organizacao do trabalho. Embora
ainda esteja presente o uso das velhas formas, a China abdicou da
alternativa unilateral de se desenvolver segundo o modelo da fabrica do
mundo. Diante da elevacao de nivel da producao, fruto quase inevitavel do
desenvolvimento econémico alcancado pelo pais, a China mudou o foco de
seu desenvolvimento fazendo investimentos no campo da alta tecnologia e
da ciéncia. O novo projeto chinés coloca como prerrogativa a ser realizada
a autossuficiéncia tecnolégica. Com investimentos massivos na area de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) o crescimento desde o ano de 1999
girou em torno de 20% ao ano. Em numeros isso significa
aproximadamente um investimento de US$ 233 bilhoes, cifra que
corresponde a 20% dos investimentos mundiais em P&D. Nao por acaso,
no ano de 2018 os cientistas chineses das areas de ciéncias e das
engenharias, suplantaram o total de publicacées dos cientistas americanos.
Suas publicagoes, antes irrelevantes para o mundo, sdo nos dias de hoje
frequentemente citadas por pesquisadores de todo o mundo (SEGAL,
2018).

Obviamente tais direcionamentos e avancos na area da ciéncia e
tecnologia nao levam a sanar as contradicoes da sociedade chinesa, ao
contrario as agudizam. Ao eliminar o aparato industrial ultrapassado, em
particular daquelas empresas que fabricavam produtos de ma qualidade
ou mesmo que produziam produtos falsificados, acabou gerando, por
conseguinte o aumento do desemprego no pais. Tais medidas também nao
suprimem as desigualdades econémicas existentes no pais caracterizadas
por disparidades exorbitantes no desenvolvimento entre diferentes
regioes. Greves frequentes e longas se desenvolveram nas tltimas décadas
mostrando de maneira evidente as dimensbes das contradi¢Ges entre
capital e trabalho presentes na sociedade chinesas (NABUCO, 2012).
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O exemplo chinés mostra de maneira clara a segunda via tendencial
de desenvolvimento tecnoldgico presente em nossos dias. Trata-se do
dominio e da aplicacao de tecnologia de ponta, cujo pressuposto implica
também a formacdo de uma mao de obra altamente qualificada para o
exercicio dessas atividades. O que se produz nessas areas é obviamente de
grande impacto nos processos atuais da acumulacdo capitalista, porém
dado o carater recente de tais empreendimentos e desenvolvimento ainda
é dificil dimensionar sua relevancia. A pergunta que deve ser feita é qual o
locus e o quantum da participacdo que cada uma dessas tendéncias
desempenha na acumulacao capitalista hodierna? Porém, se as
consideracoes de Marx ainda sao validas para o capital do nosso século, a
preponderancia recai sobre o desenvolvimento das forcas produtivas, isto
é, na acumulacao capitalista as formas mais avancadas da tecnologia de
producio ditam os rumos mais decisivos da sua dindmica. E o I6cus onde a
producao de mais-valor se da de forma mais intensificada e efetiva.

Decerto nao seria tarefa ardua localizar a posicao do Brasil no
decurso atual dos desdobramentos das economias nacionais. Das duas
tendéncias, obviamente a da precarizacao do trabalho é a que se poe de
fato em andamento no pais. Tal aspecto nos poe diante de uma questao de
grande relevancia. Observa-se entre os investigadores a maior atencao no
problema da “precarizacdao”, enquanto nesses mesmos autores vemos
apenas lineamentos bem gerais acerca da “induastria 4.0”. Nao se poderia
dizer que tal prevaléncia se deve a limitacao das metodologias e teorias que
norteiam suas pesquisas, ou que tais limites estejam relacionados a
condicao subjetiva dos investigadores; trata-se muito mais do fato de a
efetividade dos processos de producao brasileiros realizarem tao somente
uma faceta particular das tendéncias atuais: as formas rudimentares
associadas a formas mais perversas da precarizacao. Em outras palavras, o
alto desenvolvimento tecnolégico nao se concretiza na terra brasilis.

Em certa medida, tomando por base tal auséncia nos paises da
periferia, podemos nos perguntar se a €énfase unilateral nas denuncias da
precarizacao por parte dos soci6logos e economistas nao é consequéncia
exatamente da auséncia desses progressos. A compreensao termina por se
limitar a constatacdo do fenomeno, atribuindo a voracidade do grande
capital, ao desespero pelo aumento da lucratividade por parte dos
empresarios, o achaque violento da classe trabalhadora. Em ultima
instancia, se agarram as fileiras da defesa dos direitos e da luta pelos
salarios, sem serem capazes de estabelecer as linhas mais gerais e
preponderantes das tendéncias hoje em curso na acumulacao capitalista.
Veem, nessa medida, o fenOmeno, mas se curvam diante da
impossibilidade objetiva — e subjetiva — de explicitar o conjunto das
determinacoes e tendéncias hoje em curso na economia mundial. Por
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outro lado, vislumbram ao longe com os olhos assustados, ofuscados pela
ignorancia e confusao, o horizonte que se descortina além das fronteiras
nacionais.

Que me seja permitido entao a partir da préxima citacao fazer uma
provocacao, isentando o autor das linhas que se seguem de qualquer
responsabilidade sobre o sentido e a intencao em que aqui se tomam suas
palavras:

Especialistas — ora sem objeto real, ora sem condi¢do subjetiva
de isencdo — os economistas alemaes s6 praticam a miudagem
do que em outra parte fora ciéncia, ou seja, s6 viveram o
simulacro e a decadéncia, sem nunca ter experimentado o
ascenso teorico da economia politica, situados que sempre
estiveram em momentos de sociabilidade adversos ao exercicio
genuino dessa disciplina, ou dito ao revés, ndo contaram jamais
com as condicionantes positivas ou propicias, soa a perspectiva
da logica societaria do capital, a criagdo e ao desenvolvimento
dessa forma de saber. (CHASIN, 2009, p. 118)

Chasin se reporta as consideragoes criticas de Marx acerca dos
economistas alemaes de seu tempo. O carater de desenvolvimento tardio
dos estados que compunham a Alemanha no periodo faz com que seus
teoricos da economia acolham apenas os reflexos das transformacoes e
dinamicas concretas que aconteciam nos paises vizinhos, em especial, na
Inglaterra. Porém, apenas assimilam essa ciéncia ja em seu periodo de
decadéncia, quando esta deixou suas feicOes revolucionarias e cientificas,
proprias do momento de construcao da sociabilidade do capital, quando
essa ainda lutava contra as velhas formas do feudalismo, rumo a edificacao
de um mundo novo.

Parafraseando as palavras acima transcritas, poderiamos entao
modificar o sentido originario, desse modo: “Especialistas — ora sem
objeto real, ora sem condicdo subjetiva de isencdo” — os tedricos
tributarios dessa abordagem “s6 praticam a miudagem do que em outra
parte” mostra-se “como ciéncia” e como efetividade, “ou seja, s6 vivem o
simulacro e a decadéncia, sem nunca ter experimentado o ascenso”
tecnoldogico das tendéncias de desenvolvimento da economia mundial,
“situados que sempre estiveram em momentos de sociabilidade adversos”™.
As palavras duras nao se voltam prioritariamente aos agentes da pretensa
cientificidade, mas com mais veeméncia as condicOes subalternas bem
caracteristicas de um pais de economia periférica e desenvolvimento
tecnologico escasso.

No caso brasileiro nossos cientistas sem objeto assistem ao
recrudescimento das formas arcaicas do processo produtivo, sua
atualizacdo na realidade econdmica do pais e tdo somente avistam ao longe
a vanguarda do processo produtivo mundial. Dai decorre, a nosso ver, a
persisténcia em descrever e denunciar o que ja é fato, a precarizacao.
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Terminam por universalizar o fenémeno — sem duvida mundial — como
tendéncia geral do processo de acumulacao, deixando de lado o problema
de qual é efetivamente a linha tendencial que favorece o processo de
acumulacao do capitalismo do século XXI. As formas arcaicas coexistem
com os modos mais avancados, podem perdurar por periodos
consideraveis, e inclusive podem se constituir como a forma tGnica em
determinados rincées do mundo. O risco estd em perder-se no ciclo
transitorio das formas circunscritas de realizacao, oriundas quase sempre
de tendéncias particulares, de condicionantes efémeras que prevalecem
por certos periodos e em certos lugares, que nao formam, no entanto, a
linha preponderante das tendéncias em curso. Ater-se ao fendmeno e
universaliza-lo significa negligenciar a riqueza de determinacoes da
propria realidade.

Nesse sentido, a exemplaridade cientifica do modo investigacao de
Marx, ainda tem muito a nos ensinar. Nao basta a propensao subjetiva
para conhecer, € preciso que a realidade tenha alcancado o ponto mais
desenvolvido de realizacao do processo em curso. Apenas com a maturacao
da objetividade pode o esforco intelectual humano estar apto a
compreender de maneira efetiva o curso da dinamica predominante em
dadas épocas. Nesse sentido, devemos acrescentar o fato de as
transformacOes de nossos dias serem ainda acontecimentos muito
recentes. Toda a gama de possibilidades que parece estar posta no
horizonte nao permitem ainda constatar com clareza os rumos efetivos que
se encontram em curso e quais se tornarao concretos em um futuro
proximo. Isso pode justificar também a escassez de literatura em torno das
transformagdes do trabalho nesse plano especifico dos trabalhadores
vinculados aos setores de alta tecnologia. O decurso e as consequéncias da
dinamica econOmica contemporanea apenas efetuam seus primeiros
passos rumo a, quem sabe, uma nova conformacdo do processo de
acumulacao capitalista.

Tal condicao nao nos exime da tarefa de investigar em detalhes as
formas concretas atuais, de procedermos a anélise rigorosa das tendéncias
que se colocam em nossos dias e vislumbrar dentro do campo de
possibilidades, alternativas que nos direcionem a uma critica eficaz da
sociabilidade do capital — e somente a partir dai fazer o apontamento de
caminhos. Repetir jargdes, emoldurar a realidade nos limites de uma
compreensao critica simplificadora, pode servir muito bem para o &mbito
da programatica tatica da politica partidaria, mas ndo é suficiente para
apresentar possibilidades concretas de transformacao social. Que nos seja
permitido retomar uma famosa frase de Marx: “Os filésofos apenas
interpretaram o mundo de diferentes maneiras; o que importa é
transforma-lo” (MARX, 2007, p. 535), mas é preciso acrescentar: para
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transforma-lo é preciso compreendé-lo. O capolavoro de Marx, O capital,
é a prova efetiva desta necessidade — compreender o mundo para
transforma-lo. Nao por acaso, foi a partir desse livro que iniciamos nosso
questionamento ao famigerado conceito de “modo de acumulacao fordista-
taylorista”. Dadas as condicOes adversas da sociabilidade de nossos tempos
somente poderiamos terminar esse texto dizendo: na critica a
sociabilidade do capital, as palavras faceis e os maneirismos intelectuais
nao servem de grande coisa, portanto, o rigor ndo é uma opcdao.
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